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Inleiding

1.1 Aanleiding 
De afgelopen maanden is het bestuur van VC Grashoek samen met een werkgroep aan de slag gegaan met het ontwikkelen van een beleidsplan. 

Het doel van het beleidsplan is om nu en in de toekomst een duidelijk beeld te verschaffen van de ontwikkelingen binnen VC Grashoek en om de besluitvorming, die met deze ontwikkelingen gepaard gaat, te vereenvoudigen. 

Reeds enige tijd was het bestuur van VC Grashoek voornemens om een beleidsplan te schrijven, echter door prioriteiten en andere werkzaamheden is dit helaas niet eerder van de grond gekomen. De cursus ‘het schrijven van een beleidsplan’ die door de gemeente Peel en Maas en Het Huis voor de Sport Limburg, in september 2009, werd aangeboden, leek ons een perfect moment om daadwerkelijk met het beleidsplan aan de slag te gaan. Tijdens de vier cursusavonden werd het belang van het hebben van een beleidsplan toegelicht en werden we begeleid in de stappen die gezet moesten worden.

Tevens is tijdens dit proces een klankbordgroep (bestaande uit een aantal actieve leden) opgericht die met het bestuur in discussie is gegaan over de toekomstige ontwikkelingen.

Op deze manier is er een visie ontstaan die we middels een aantal doelstellingen willen bereiken. Het proces, de visie en de doelstellingen zijn opgenomen in dit verslag.

Dit verslag is geen naslagwerk dat in de kast mag belanden. Het is een flexibel document dat tijdens bestuursvergaderingen, jaarvergaderingen of op andere momenten geraadpleegd kan worden om keuzes te vereenvoudigen. Het is daarbij de bedoeling dat dit plan bijgehouden wordt en dat toekomstige ontwikkelingen meegenomen worden is het bijstellen van de visie. 

We willen via deze weg Ron van den Bekerom en Cristan Segers (van Het Huis voor de Sport Limburg) bedanken voor de begeleiding tijdens dit proces en eveneens de leden van VC Grashoek die deel hebben genomen in de klankbordgroep.

Veel plezier met lezen.
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1.2  Samenvatting en conclusies

Toekomst

Middels promotie willen wij onze vereniging binnen ons dorp Grashoek “open” en transparant maken zodat we een goede ledenverdeling binnen onze vereniging kunnen creëren. 
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Scheidsrechterscommissie


Barcommissie

Taken

Bestuur
: 

Beleid ontwikkelen en controle op de uitvoering daarvan



Ondersteuning: 
Uitvoering beleid en coördinatie uitvoerende activiteiten


Afdelingen: 

Uitvoering en coördinatie sportgerelateerde activiteiten


	Gewenste verenigingsaanbod

· De sport volleybal willen wij aanbieden aan alle leeftijdscategorieën in ons dorp op voor alle leeftijden acceptabele tijden met een tal van nevenactiviteiten.

· Jongensjeugd- en Heren seniorenteams weer voltallig te kunnen aanbieden.



	Gewenste maatschappelijke rol

· Ook willen wij bijdragen aan maatschappelijke en sportieve leefbaarheid binnen onze gemeenschap.

· Middels acties willen wij onze vereniging binnen ons dorp Grashoek “open” en transparant maken zodat we een goede ledenverdeling binnen onze vereniging kunnen creëren. 



	Gewenste voorziening
· In onze huidige accommodatie te kunnen blijven volleyballen.



	Gewenste netwerk en uitvoering
· We streven naar meer sponsoren en een goede samenwerking met de Gemeente Peel en Maas en onze omliggende volleybalverenigingen.



	Gewenste financiële basis

· We streven naar een meerjarenbegroting om zo onze vereniging gezond te houden.



	Gewenste sportpromotie
· Onze vereniging continueren op hetzelfde niveau als huidig.




Bovenstaande zaken zijn in SMART doelen en acties verwerkt; hiervan zijn de streefdata terug te vinden in hoofdstuk 4.
2.
Analyse

2.1 Externe analyse

De omgeving waarbinnen de vereniging zich bevindt, oefent op allerlei manieren invloed uit op het reilen en zeilen van de vereniging. Het is van groot belang om inzicht te hebben in deze invloeden om zo te kunnen bepalen hoe hier mee om te gaan. Bijgaand figuur geeft aan hoe het externe krachtenveld eruit ziet:

Economisch klimaat

Commercialisering. Men kan kiezen en kopen wat men wil, de consument wordt verleid zijn eigen identiteit te bepalen. Met producten en met de marketing van ‘op maat gesneden kwaliteit’ en dergelijke. De 24-uurs economie is een uitingsvorm van commercialisering. In de vrijetijdssector spreekt men van de ‘wellness revolutie’ als men het huidige explosieve aanbod aan fitness-, verzorgings-, gezondheidsproducten, en gerelateerde recreatieve diensten en diensten beschouwt.

Economische crisis. Wereldwijd is er momenteel sprake van een recessie. Dit biedt zowel kansen als bedreigingen voor het verenigings- en vrijwilligersleven. Mensen hebben bijvoorbeeld minder geld te besteden en moeten daardoor keuzes maken. Hierbij zullen zij ook hun bestedingsgedrag richting verenigingen en stichtingen meenemen. Daarentegen biedt de stijgende werkloosheid kansen voor het vrijwilligerswerk en het werven van leden, aangezien mensen opzoek zijn naar een andere invulling voor hun tijdsbesteding.  
Politieke krachten

Politieke krachten. Het ministerie van VWS zet sport steeds nadrukkelijker op de agenda. Het belang van sport voor de maatschappij wordt erkend, de aandacht en budgetten voor sport stijgen. Er is nadrukkelijk aandacht voor topsport, breedtesport en de samenwerking tussen sport en het onderwijs. Lokale en provinciale overheden haken hier op in en formuleren hun sportbeleid. Er is daarnaast echter nog steeds sprake van een terugtredende overheid met name op het gebied van accommodaties.

NOC*NSF. Als grootste sportkoepel zet NOC*NSF nadrukkelijk in op een andere rol van de sportvereniging. Er wordt ingezet op de grote, sterke en vitale sportvereniging met als doel een groter marktaandeel. Een passend sportaanbod, meer professioneel kader en een intensieve samenwerking tussen onderwijs, gemeente, zorg, bedrijfsleven en andere verenigingen zijn hierbij belangrijke thema’s.

Maatschappelijke trends

Individualisering. Burgers nemen de vrijheid voor zichzelf te definiëren wat belangrijk is in hun leven, en zoeken naar de voor hun meest geschikte tijdsbesteding, sociale omgeving, fysieke omgeving, en doelen voor hun geld. Voorheen waren het maatschappelijke groeperingen die deze keuzes bepaalden en waar men min of meer automatisch in verzeilde (kerken, vakbonden, politieke partijen of verenigingen). Als nadelen worden gezien het ontstaan van uitsluiting, eenzaamheid, een ongeïnteresseerde mentaliteit, het verdwijnen van lokale samenhang, en de psychosociale gevolgen van flexibele werktijden.
Demografische trends

Multiculturalisering. De samenleving is uitgebreid met bevolkingsgroepen uit immigratie- en vluchtelingengolven die doorgaans niet in de zuilenstructuur in te delen zijn. Aangezien die structuur in het publieke veld wel nog domineert, ontstond onder de nieuwkomers nieuwe groepsvorming en een integratieproblematiek. Ook dit draagt bij aan het verzwakken van de klassieke inrichting van de samenleving.

Vergrijzing. In 2015 bestaat de bevolking voor ruim één derde uit 50 plussers. Deze groep zal steeds actiever worden en zal nadrukkelijk aanwezig zijn in de wereld van recreatie en toerisme. Een groep die duidelijke keuzes zal maken. Het verenigingsleven moet anticiperen op deze ontwikkeling en in haar aanbod en werkwijze ( vrijwilligersbeleid ) hier rekening mee houden.
Technologie

Technologisering. Dit vormt samen met globalisering en individualisering de belangrijkste aanstichter in het ontstaan van wat men wel de ‘netwerkmaatschappij’ noemt. Ontwikkelingen in de informatie- en communicatietechnologie (ICT) zijn mede verantwoordelijk voor nieuwe groepsvorming, aangezien ze ‘globalisering’ faciliteren. Bovendien leveren de snelle internet, game en computer ontwikkelingen een aansprekend en moeiteloos tijdverdrijf. Wel blijken ze een aanslag op de fitheid van de bevolking.
Wet- en regelgeving

Wet- en regelgeving.Het woud aan wetten en regels waar een vereniging aan moet voldoen is de laatste jaren enorm gegroeid. Landelijke, provinciale en lokale regels en wetten plegen een zware aanslag op de beschikbare tijd van de vrijwilligers binnen de verenigingen. In 2006 is een commissie deregulering aan de slag gegaan om het totaal aan wetten en regels te verminderen en vereenvoudigen.

	Kansen

1. Uitbreiding financiële activiteiten

2. Meer uitstraling op commercieel en PR

3. Aantrekkelijke activiteiten voor (jongens)jeugd organiseren

4. Uitbreiding vrijwilligers, meer betrokkenheid en enthousiasme van leden voor de vereniging

5. Samenwerking met andere verenigingen in os dorp e.o.
	Bedreigingen


1. Individualisering van de maatschappij

2. Ontbreken van herenteam dit is minder aan-trekkelijk voor de jongensjeugd

3. Ledenverlies door weinig aandacht en aanwas

4. Te weinig beschikbare vrijwilligers

5. Kostenstijgingen algemeen en accommodatie 


2.2 Interne analyse

	Belangrijkste sterke punten:

a. Gezonde financiële situatie

b. Goed jeugdkader, veel meisjesleden

c. Betrokkenheid vanuit de gemeenschap

d. Taakverdeling naar commissies

e. Gezellig vereniging/sociale betrokkenheid
	Belangrijkste zwakke punten:

a. Reactieve vereniging, groep vaste gestuurde vrijwilligers

b. Communicatie; de breng- en haalplicht tussen bestuur,commissies en leden

c. Ledenverdeling 

d. Onduidelijke visie 

e. Seizoensgebonden sport, kwaliteit nevenactiviteiten


2.3 SWOT analyse

Een SWOT analyse is een bekend middel om de sterke en minder sterke punten van een organisatie in kaart te brengen en tevens de mogelijkheden en bedreigingen op waarde te kunnen schatten. Door deze in de SWOT analyse te koppelen kan een goede basis onder een strategisch plan gelegd worden. 

	
	Belangrijkste sterke punten:

a. Goed jeugdkader, veel meisjesleden

b. Sociale betrokkenheid leden

c. Gezonde financiële situatie
	Belangrijkste zwakke punten:

a. Reactieve (gestuurde) vrijwilligers

b. Communicatieplicht tussen bestuur, commissies en leden

c. Onduidelijke visie



	Kansen

1. Samenwerking met andere verenigingen binnen Grashoek e.o.

2. Uitbreiding financiële activiteiten

3. Uitbreiding vrijwilligers
	Strategische opties

( groeien )

· Gezinsactiviteiten

· Kostenbeheersing

· Profileren/zichtbaarheid in Grashoek
	Strategische opties

( Verbeteren )

· Ledenverdeling

· vrijwilligersbestand

	Bedreigingen


1. Individualisering maatschappij

2. Kostenstijgingen algemeen en accommodatie

3. Ledenverdeling
	Strategische opties

( Verdedigen )

· Kostenbeheersing

· Continuïteit ledenbestand
	Strategische opties

( Terugtrekken/ ombuigen )

· Vergroting competitie spelende leden


2.4. Missie, visie en doelstellingen bepalen

Om de doelstellingen beter te beargumenteren en om antwoord te krijgen op de vraag wat de kern is van ons bestaan zijn we op zoek gegaan naar een visie en missie. Hiermee leggen we een fundament en zetten we een lijn uit voor onze toekomstige ontwikkelingen. Zowel de visie als de missie zijn redelijk abstract geformuleerd omdat  we ons in deze niet willen beperken tot bepaalde gebieden. De genoemde doelstellingen zijn strategisch en richtinggevend. In de volgende hoofdstukken zullen de punten verder uitgewerkt worden tot concrete SMART doelstellingen.

Missie:

Volleybalvereniging ”VC Grashoek” wil een volleybalvereniging zijn voor de verschillende prestatie´s en alle niveau´s voor zowel alle leeftijden en zowel voor jongens/heren als meisjes/dames waarbij onze vrijwilligers de beste sponsoren zijn.

Visie:

Volleybalvereniging “VC Grashoek” wil in de toekomst continuïteit in de vereniging krijgen met een optimale ledenverdeling en toch een voor elk lid een gezellige en “open” vereniging te zijn in ons dorp Grashoek en voor leden in de directe omgeving. 

Doelstellingen:

De doelstellingen van VC Grashoek zijn:
▪
Kostenbeheersing

▪
Verbeteren ledenverdeling

▪
Verbeteren vrijwilligersbestand

▪
Continuïteit ledenbestand

▪
Organiseren gezinsactiviteiten 

▪
Vergroting competitie spelende leden

▪
Profileren zichtbaarheid vereniging in dorp Grashoek
3.
Strategie bepalen

In dit hoofdstuk gaan wij met behulp van de SWOT-analyse, de visie, missie en doelstellingen aan de slag om concrete plannen en doelstellingen te formuleren waar wij nu en in de toekomst aan gaan werken. 

3.1.  
Aanbod

De volleybalvereniging VC Grashoek wil een sportaanbod creëren dat aansluit op de wensen en behoeften van de inwoners van Grashoek en omstreken. De verschillende doelgroepen moeten in kaart zijn gebracht en voor iedere doelgroep moet er een passend aanbod zijn. Vanuit de ”klantgerichte” houding moet een gevarieerd, flexibel en eigentijds aanbod ontstaan.

Daarnaast kan er worden gezocht naar extra sportaanbod op het bestaande beachvolleybalveld. 

Huidige verenigingsaanbod

Het huidige aanbod bestaat uit volleybalactiviteiten. Alle activiteiten worden door de week uitgevoerd en aangeboden in de avonduren in verband met de beschikbaarheid van het kader. Op zaterdag is het aanbod in de middag- en avonduren en op zondag is het aanbod in de morgen- en middaguren in verband met de beschikbaarheid van de gehuurde sportaccommodatie (De Ankerplaats in Grashoek). Dit sportaanbod wordt aangevuld met sociale activiteiten op diverse plaatsen in het dorp Grashoek. Op dit moment maakt VC Grashoek sporadisch gebruik van zalen buiten Grashoek.
Gewenste verenigingsaanbod

Het gewenste aanbod bestaat uit volleybalactiviteiten die worden uitgevoerd door jeugd zowel jongens als meisjes, door senioren zowel dames als heren en recreanten zowel dames als heren.

Deze volleyactiviteiten kunnen door de week worden uitgevoerd zoals ook in het weekend, op elk voor hun meest passende tijden. Waarbij het ook belangrijk is dat het merendeel ook actief competitie speelt in de daarvoor bestemde niveaus.

SMART doelen en acties
	Doelen aanbod
	acties

	Verbeteren ledenverdeling: We willen binnen 5 seizoenen een jongensteam spelende hebben bij de CMV competitie


	Clinics op school i.s.m. NeVoBo

Clinics geven i.s.m. SV Grashoek en O.V.U. en gymvereniging

Clinics i.s.m. met NeVoBo met professionele volleyballers

	Continuïteit ledenbestand: We willen een behoud van ledenaantal in de komende 5 jaren 


	Jeugd betrokken houden met de vereniging door het geven van trainersopleidingen door onze eigen jeugdkader.

Plan maken door jeugdcommissie hoe we de jeugd verder kunnen motiveren om betrokken te blijven.

	We willen een vergroting van competitiespelende seniorleden over 4 seizoenen 40% van het seniorenledenbestand
	Huidige Verenigingsleden motiveren om weer actief te gaan spelen, “oud” leden benaderen en andere eventuele toekomstige leden

Onderzoek of er samenwerking kan zijn met omliggende volleybalverenigingen

Onderzoeken of er interesse is in gemixte teams van zowel heren als dames

Onderzoek of er interesse is binnen de leden voor een beachvolleybalcompetitie


Tijdslijnen van bovenstaande zaken zijn terug te vinden in hoofdstuk 4.

3.2 
Sportstimulering / maatschappelijke rol 

· Wat is de maatschappelijke rol van de vereniging?

· Welke doelgroepen kent de organisatie?

Huidige maatschappelijke rol

Het verenigingsleven van Grashoek heeft bewust of onbewust onmiskenbaar een belangrijke maatschappelijke rol vervult. De verenigingen zorgen voor sociale binding in het dorp en zijn indirect betrokken bij maatschappelijke thema’s.

Door met sport en bewegen bezig te zijn wordt
jeugd op een positieve manier gestimuleerd aan de maatschappij deel te nemen en een deel van de geldelijke normen en waarden over te nemen. Waarbij ze ook bekend worden gemaakt met het gegeven vrijwilligerswerk waarmee wij onze vereniging ook draaiende moeten houden.

Tevens heeft een deelname aan sport en beweging een positief effect op de gezondheid en het welbevinden van de bewoners van Grashoek.

Gewenste maatschappelijke rol

De vereniging VC Grashoek zal nadrukkelijk haar maatschappelijke rol invullen door open te staan voor maatschappelijke thema’s en samen te werken met andere verenigingen binnen Grashoek en maatschappelijke organisaties. 

Sociale binding

Door van de sportaccommodatie een bruisende gymzaal te maken met volleybalwedstrijden voor jong en oud moet het een ontmoetingsplek worden waar de bevolking van Grashoek en omstreken elkaar ontmoeten. Hier willen wij ons profileren binnen Grashoek door meer zichtbaar te worden voor de bevolking van Grashoek

Stimulering

Naast de traditionele uitgangspunten van de prestatieve volleybalsport zal nadrukkelijk ook gezinsactiviteiten worden georganiseerd om meer mensen aan het sporten en bewegen te krijgen.

SMART doelen en acties

	Doelen sportstimulering/maatschappelijke rol
	acties

	We willen minimaal 1x per seizoen gezinsactiviteiten aanbieden door een onderling volleybaltoernooi te organiseren voor leden/ouders/broers en zussen
	Organisatie door toernooicommissie en activiteitencommissie


Tijdslijnen van bovenstaande zaken zijn terug te vinden in hoofdstuk 4.

3.3  
Voorzieningen / accommodatie

· Welke mogelijkheden moet de accommodatie bieden?

· Welke uitstraling moet de accommodatie hebben?

De accommodatie is een belangrijke randvoorwaarde om te kunnen sporten. Ook dit onderwerp staat volop in de belangstelling. 

Huidige voorzieningen

We hebben onlangs te horen gekregen dat onze speelzaal is afgekeurd door de NeVoBo, hij voldoet niet aan de normen van hoogte en breedte voor het officiële spel volleybal te spelen. Na overleg met de gemeente Peel en Maas heeft de gemeente een brief opgesteld richting de NeVoBo waarin zij aangeven dat er voor “De Ankerplaats” geen uitbreidingsplannen zijn en dat het advies is om ons daar, gezien ons niveau, te laten volleyballen. Voor verdere informatie is een plan van aanpak beschikbaar omtrent dit punt.
Het bargedeelte behorende bij Gemeenschapshuis “De Ankerplaats” is multifunctioneel en middels deuren is de zichtbaarheid van de sportzaal vanuit deze ruimte prima. Er is een samenwerking door bardiensten die wij kunnen draaien en bovendien onze clubkas ten goede komt.

Gewenste voorzieningen

Dit zal zijn dat de speelzaal verhoogd en vergroot moet worden door de verhuurder Gemeente Peel en Maas. Verder willen wij door uitbreiding van de bardiensten op meer tijdstippen het bargedeelte exploiteren zodat we meer mensen kunnen laten kennismaken met de sport volleybal.

SMART doelen en acties

	Doelen voorzieningen /accommodatie
	acties

	We willen binnen 1 seizoen het aantal vrijwilligers binnen de barcommissie vergroten met 5 personen 
	Bekijken huidig beloningssysteem

Invoeren van een schouderklopje voor vrijwilligers

Barcommissie opdracht geven vrijwilligers te werven

	We willen binnen 1 maand een afspraak maken met de wethouder van Gemeente Peel en Maas
	Afspraak met wethouder Sport, Dhr. Wim Hermans


Tijdslijnen van bovenstaande zaken zijn terug te vinden in hoofdstuk 4.

3.4 
Netwerk en organisatie
· Welke partners worden betrokken?

· Wat is de meest geschikte organisatiestructuur?

· Welke wijze van besturen/ managen is gewenst?

· Hoe verloopt de interne en externe communicatie?

· Hoe wordt het personeel ingevuld?

De vereniging heeft een toereikend vrijwilligersbestand nodig om een breed, flexibel en klantgericht aanbod te kunnen bieden. Klantgerichtheid, kwaliteit en het aanbieden van sport buiten de geijkte vrijwilligerstijdstippen vragen om professionele invulling of aansturing van activiteiten. Diverse commissies kunnen hier invulling aan geven, maar er kunnen ook andere samenwerkingsafspraken worden gemaakt om dit te bereiken.

Huidig netwerk en organisatie

De verschillende verenigingen in Grashoek bestaan naast elkaar. In goede verstandhouding wordt gewerkt aan de eigen activiteiten. Iedere verenigingen heeft haar eigen bestuur met de daarbij behorende functies en werkdruk.

Binnen onze vereniging werken wij met commissies die elk op hun terrein activiteiten ontplooien en hiervoor de vrijwilligers inzetten. Door deze mensen wordt er ook overleg gepleegd met andere verenigingen binnen Grashoek en omstreken voordat er datums gepland worden per seizoen. 

De communicatie tussen bestuur, commissies en leden willen wij korter en directer van beiden zijden.
Gewenste netwerk en organisatie

Wij willen de structuur van de commissies in stand houden met een eventuele uitbreiding. Verder een uitbreiding van vrijwilligers en een betere communicatie tussen bestuur, commissies en leden.

SMART doelen en acties

	Doelen netwerk en organisatie 
	Acties

	Verbeteren vrijwilligersbestand binnen 1 seizoen met 5 personen
	Begroting opzetten door de diverse commissies van het aantal vrijwilligers zij inzetten per activiteit

Huidig Beloningssysteem bekijken

	Verbeteren communicatie tussen bestuur, commissies en leden binnen 1 seizoen
	Gezamenlijke vergadering vastleggen met betrokken mensen

Afspraken vastleggen 

Actuele informatie op de website

Postvakjes meer gebruiken

Contactpersonen wijzen op het belang

Korte lijnen vanuit commissie direct contact met bestuur


Tijdslijnen van bovenstaande zaken zijn terug te vinden in hoofdstuk 4.

3.5 
Financiën

· Wat is de financiële onderbouwing?

· Wat is onze visie op sponsoring? 

Enerzijds moet sport betaalbaar blijven, anderzijds moet de vereniging en de gemeente ook kritisch kijken naar de mate van kostendekkendheid als het gaat om exploitatie. Een goede prijs/kwaliteitsverhouding en een proactief financieel beleid is een basisvoorwaarde voor iedere vereniging.

Huidige financiën

Onze huidige status is dat we een financieel gezonde vereniging zijn, mede door uitbreiding sponsoring en overleg met de Gemeente Helden.

Gewenste financiën

We willen onze financiën stabiel houden en een reserve opbouwen voor waar nodig.

Talenttraining
· Een lid krijgt 1/3 van de kosten voor de talenttraining vergoed van de vereniging per seizoen met een maximum van € 70,- per lid. Dit maximum geldt ook als het lid aan meerdere talenttrainingen deelneemt (maximum per lid, niet per training).

· Het totaalbedrag dat de vereniging beschikbaar stelt per seizoen voor talentvergoedingen is   € 500,-. Dit is een leidraad, die bij goede redenen wellicht bij te stellen is in overleg met het bestuur.

SMART doelen en acties

	Doelen financiën
	Acties

	We willen kostenbeheersing door de komende 5 jaar de zaalhuur niet meer dan 20% te laten bedragen van de begroting
	Overleg met Gemeente Peel en Maas over zaalhuur en afspraken vastleggen

	Meerjarenbegroting presenteren het komende seizoen 2011-2012


	Penningmeester

	Sponsoruitbreiding binnen 3 seizoenen en minimaal stabiel sponsoren inkomsten van € 5.000,00 per seizoen binnen 5 jaar
	Sponsorcommissie vragen om uitbreiding opties sponsoring


Tijdslijnen van bovenstaande zaken zijn terug te vinden in hoofdstuk 4.

3.6 
Promotie

· Hoe wordt de organisatie naar buiten geprofileerd?

· Hoe worden nieuwe leden geworven?

· Hoe worden sponsors geworven en behouden?

· Hoe wordt de P.R. ingevuld?

Nadat de vereniging een goed aanbod heeft ontwikkeld, over een geschikte accommodatie beschikt, het kader kwalitatief en kwantitatief heeft ingevuld moet dit op een structurele wijze bij leden en potentiële leden onder de aandacht gebracht worden. Door een structurele promotie opzet zijn de verenigingsactiviteiten bekend onder de leden en potentiële leden en worden zij aangezet tot deelname aan het aantrekkelijke verenigingsaanbod.

Huidige promotie

De leden komen hoofdzakelijk via mond op mond reclame naar de vereniging. Er is geen sprake van gerichte ledenwerving. De vereniging maakt gebruik van de haar ter beschikking staande middelen om plaatselijk en regionaal onder de aandacht te blijven.

De verenigingen hebben een positieve uitstraling en dragen dit uit middels tevreden leden.

Gewenste promotie

Het activiteitenaanbod in de gymzaal structureel onder de aandacht brengen van potentiële leden dan wel gebruikers. Wellicht kan een Sponsorcommissie hierin bijdragen?

SMART doelen en acties

	Doelen promotie
	Acties

	We willen onze vereniging binnen Grashoek meer zichtbaarheid geven door 4x per seizoen een nieuwsbrief te maken en flyers maken met aankondigingen van wedstrijden en toernooien
	Onderzoek doen naar een aparte commissie PR en de taken van deze commissie


Tijdslijnen van bovenstaande zaken zijn terug te vinden in hoofdstuk 4.

3.7 
Sportniveau

· Welk niveau streven we na?

· Hoe worden jeugdleden ingezet binnen de seniorenteams?

· Wat is onze visie met betrekking tot recreatief volleybal?

Binnen het aangeboden aanbod door de vereniging zijn een aantal volleybalniveaus beschikbaar.
Door het aanbieden van verschillende niveaus is onze vereniging in staat het spel voor meerdere doelgroepen interessant te maken.

Huidige niveau
Binnen de herenafdeling heeft VC Grashoek geen NeVoBo competitie spelende teams.
Binnen de damesafdeling zijn er teams die op de volgende niveaus actief zijn:

· Dames 1: 1e klasse

· Dames 2: 3e klasse

· Dames 3: 4e klasse

· Dames 4: 4e klasse

Gewenste niveau
Binnen de herenafdeling wil onze vereniging weer een NeVoBo competitie spelend team beschikbaar hebben.
Voor de damesafdeling is het streven om minimaal 1e klasse niveau te behouden om onze leden een voldoende hoog volleybalniveau te kunnen bieden.

Huidige inzet van jeugdleden

Jeugdleden worden, na overleg met jeugdbestuur, technische commissie en betrokken trainers/coaches, ingezet binnen de seniorenteams of ingezet binnen jeugdteams. Het voorstel dat deze partijen opstellen wordt goedgekeurd door bestuur van de vereniging, 
Gewenste inzet van jeugdleden

De NeVoBo streeft het zo sterk mogelijk houden van de jeugdcompetities na. Binnen onze vereniging zullen we daar waar mogelijk hier gehoor aan geven. We sluiten hiermee niet het inzetten van talenten binnen onze seniorenteams uit.
Voor meer beleidszaken bij de jeugd verwijzen we hier naar een bijgevoegde appendix 1.1.

Huidige stand van zaken m.b.t. recreanten

VC Grashoek heeft 3 recreantenteams; 2 herenteams en 1 damesteam. Deelname aan deze teams kan alleen als men ook wil deelnemen aan de recreatieve competitie. 

Toekomstige stand van zaken m.b.t. recreanten

Binnen andere dorpen wordt succesvol recreatief gevolleybald zonder deelname aan een recreatieve competitie (bijv. in Beringe). Deze mogelijk zullen we als vereniging gaan onderzoeken.
SMART doelen en acties

	Doelen niveau
	Acties

	We willen onze vereniging op minimaal 1e klasse niveau laten volleyballen.
	Minimaal 3 x per jaar overleg met trainers/coaches, TC en jeugdbestuur om de inschatting m.b.t. het spelniveau te kunnen vaststellen.

	Recreatief volleybal binnen onze vereniging moet breed toegankelijk zijn.
	Onderzoeken of binnen onze vereniging behoefte en mogelijkheden tot het uitbreiden van het recreatief volleybalaanbod met een niet competitie spelend team.


Tijdslijnen van bovenstaande zaken zijn terug te vinden in hoofdstuk 4.
4. SMART doelen en acties

	Doelen aanbod 
	Acties
	Tijd

	Verbeteren ledenverdeling we willen binnen 5 seizoen een jongensteam spelende hebben bij de CMV competitie


	Clinics op school i.s.m. NeVoBo

Clinics geven i.s.m. SV Grashoek en O.V.U. en gymvereniging

Clinics i.s.m. met NeVoBo met professionele volleyballers
	Elk jaar

Iedere 3 jaar

Iedere 3 jaar

	Continuïteit ledenbestand, we willen een behoud van ledenaantal in de komende 5 jaren 


	Jeugd betrokken houden met de vereniging door het geven van trainersopleidingen door onze eigen jeugdkader.

Plan maken door jeugdcommissie hoe we de jeugd verder kunnen motiveren om betrokken te blijven.
	Iedere 2 jaar

Seizoen 2011-2012



	We willen een vergroting van competitiespelende seniorleden over 2 seizoenen 40% van het seniorenledenbestand
	Huidige Verenigingsleden motiveren om weer actief te gaan spelen, “oud” leden benaderen en andere eventuele toekomstige leden

Onderzoek of er samenwerking kan zijn met omliggende volleybalverenigingen

Onderzoeken of er interesse is in gemixte teams van zowel heren als dames

Onderzoek of er interesse is binnen de leden voor een beachvolleybalcompetitie
	Einde seizoen 2012-2013
Seizoen 2011-2012

Einde seizoen 2011-2012
1e fase geweest

	Doelen voorzieningen / accommodatie
	Acties
	

	We willen binnen 1 seizoen het aantal vrijwilligers binnen de barcommissie vergroten met 5 personen
	Bekijken huidig beloningssysteem

Invoeren van een schouderklopje voor vrijwilligers

Barcommissie opdracht geven vrijwilligers te werven
	Seizoen 2011-2012

Seizoen 2011-2012



	We willen binnen 1 maand een afspraak maken met de wethouder van Gemeente Peel en Maas
	Afspraak met wethouder Sport, Dhr. Wim Hermans
	Verwezenlijkt

	Doelen netwerk en organisatie
	Acties
	

	Verbeteren vrijwilligersbestand binnen 1 seizoen met 5 personen
	Begroting opzetten door de diverse commissies van het aantal vrijwilligers zij inzetten per activiteit

Huidig Beloningssysteem bekijken
	Seizoen 2011-2012

Seizoen 2011-2012

	Verbeteren communicatie tussen bestuur, commissies en leden binnen 1 seizoen
	Gezamenlijke vergadering vastleggen met betrokken mensen

Afspraken vastleggen 
	Seizoen 2011-2012



	Doelen financiën 
	Acties
	

	We willen kostenbeheersing door de komende 5 jaar de zaalhuur niet meer dan 20% te laten bedragen van de begroting
	Overleg met Gemeente Peel en Maas over zaalhuur en afspraken vastleggen
	Seizoen 2012-2013



	Meerjarenbegroting presenteren 

	Penningmeester
	Seizoen 2012-2013

	Sponsoruitbreiding binnen 3 seizoenen en minimaal stabiel sponsoren inkomsten van € 5.000,00 per seizoen binnen 5 jaar


	Sponsorcommissie vragen om uitbreiding opties sponsoring
	Binnen 3 seizoenen

	Doelen promotie
	Acties
	

	We willen onze vereniging binnen Grashoek meer zichtbaarheid geven door 4x per seizoen een nieuwsbrief te maken en flyers maken met aankondigingen van wedstrijden en toernooien
	Onderzoek doen naar een aparte commissie PR en de taken van deze commissie
	Seizoen 2012-2013



	Doelen niveau
	Acties
	

	We willen onze vereniging op minimaal 1e klasse niveau laten volleyballen.
	Minimaal 3 x per jaar overleg met trainers/coaches, TC en jeugdbestuur om de inschatting m.b.t. het spelniveau te kunnen vaststellen.
	Gedurende ieder seizoen

	Recreatief volleybal binnen onze vereniging moet breed toegankelijk zijn.
	Onderzoeken of binnen onze vereniging behoefte en mogelijkheden tot het uitbreiden van het recreatief volleybalaanbod met een niet competitie spelend team.
	Seizoen 2012-2013




5.
Uitvoering, evaluatie en aanpassing

Om het beleidsplan met haar doelstellingen en acties uit te voeren en te evalueren maken we gebruik van de bestaande vergaderingen. Het beleidsplan wordt tijdens een bestuursvergadering door het bestuur besproken en waar nodig aangepast. Wanneer dit volledig akkoord is, wordt het plan meegenomen naar de jaarvergadering. Daar wordt het plan gepresenteerd aan de spelende leden en wordt bekend gemaakt op welke punten het plan invloed heeft.

Om het plan vervolgens te evalueren maken we gebruik van de klankbordgroep en het bestuur. Tijdens het schrijven van het beleidsplan is een klankbordgroep opgericht van een aantal spelende leden. Zij overleggen en adviseren het bestuur op alle gebieden betreffende VC Grashoek. Als de doelen van het plan ingevoerd zal deze klankbordgroep benaderd worden om hun mening nogmaals te geven. Tevens zal het beleidsplan tijdens de bestuursvergaderingen regelmatig geraadpleegd en geëvalueerd worden. Mochten er zaken niet meer actueel zijn, of mochten er nieuwe doelen geformuleerd worden, dan worden deze meegenomen in het plan.

Klanttevredenheid

Vanuit de traditionele vereniging is de ledenvergadering het instrument om het beleid te evalueren en vast te stellen. In de praktijk is het percentage leden dat de ledenvergadering bezoekt echter zo laag dat van een democratisch proces geen sprake kan zijn. Erger is echter dat ook de klanttevredenheid niet gemeten wordt. VC Grashoek zal naar instrumenten moeten zoeken om structureel de klanttevredenheid te meten zodat de activiteiten die worden georganiseerd aansluiten bij de wensen en behoeften van leden en potentiële leden.

Mogelijke instrumenten zijn:

· Schriftelijke enquêtes

· Internet enquêtes

· Telefonische enquêtes

· Klankbordgroep ( en )

· Informele contacten

6.
Match met lokaal sportbeleid /  beleid (sport)bond

VC Grashoek richt zich in het algemeen op de jeugd. Het merendeel van de doelen van de huidige gemeente zijn hierop gericht. Deze doelen zijn:

· Stimuleren sport en beweging door de jeugd, lokale betrokkenheid.

· Voor elke leeftijdsgroep en vrouwelijk of mannelijk de sport volleybal aan te bieden

Met de herindeling die is gerealiseerd is het moeilijk de nieuwe beleidsdoelen van de gemeente in te schatten. Verwachting is echter dat deze niet substantieel zullen afwijken van de huidige doelen van de gemeente van VC Grashoek.
7. 
Nawoord

Met dit plan is een beleid opgesteld dat als leidraad dient voor de koers van VC Grashoek voor de komende jaren. Uiteraard is dit plan onderhevig aan veranderingen.

Aanvulling Appendix 1.1
JEUGDCOMMISSIE
Hoe gaan we de teamsamenstelling invulling geven:

Doel: teams samenstellen die qua spelvreugde en nivo bij elkaar passen zodat

         spelers van elkaar kunnen leren

1. een goed tijdschema maken

2. afspraken maken.

Tijdschema:

	Half maart
	Briefjes worden aan de kinderen mee gegeven op training om aan te geven of ze doorgaan met volleyen dan wel stoppen.
	Erna/Bernadette

	Eind maart
	Alle namen van de kinderen die mee doen zijn dan bekend.
	

	Half april
	Senioren geven door aan bernadette hoeveel spelers ze nodig hebben in hun teams.

Er wordt ook overlegd hoe we deze spelers gaan inzetten.
	

	3e week April begin v/d week
	Jeugdbestuur komt bij elkaar om voorstel te maken van teams
	jeugdbestuur

	3e week April 

eind v/d week
	Jeugdbestuur overlegt voorstel aan trainers/coaches. Zij nemen ook eigen voorstellen mee.

Vraagt trainers ook of ze door willen gaan en welke mogelijkheden ze hebben van dag en tijd om te trainen.
	jeugdbestuur

	1e week na de meivakantie
	De definitieve samenstelling wordt gestuurd aan Trainer/coaches met dag en tijd van de trainingen.
	

	Tot deze tijd
	Blijven alle genoemde voorstellen binnen de 
	Groep!!



	Laatste week van mei
	De kinderen krijgen op de laatste training een briefje van het jeugdbestuur met de definitieve nieuwe indeling van de teams en trainingstijden van het nieuwe seizoen
	Wordt uitgedeeld door Jeugdbestuur.

	1e vergadering nieuwe seizoen
	Evaluatie van de nieuwe manier van teams samenstellen.


	allen


Voor het nieuwe seizoen betekend dit dat er op maandag 18 april gepland staat om met trainers en coaches te overleggen over de nieuwe teamsamenstelling.

Jullie krijgen hierover ter zijne tijd bericht.

Afspraken:

· er wordt rekening gehouden met de leeftijd van de kinderen en de ondergrens die de NEVOBO hanteert.

· De senioren teams geven aan hoeveel spelers ze nodig hebben. Dit kan van invloed zijn op de jeugdteams.

· Als er meerdere teams zijn per nivo volleybal worden gemaakt dan:

· Kunnen we rekening  houden met de nivo verschillen

· Nevobo hanteert een poel prestatie en een poel fun. Wij gaan in deze indeling mee.

· De spelvreugde van de kinderen en de uitdaging van de kinderen komen op deze manier het meest tot z’n recht.

· Kinderen die uitblinken kunnen evt in een hoger nivo spelen

· Hangt af van het kind

· Hangt af van een plek in een hoge team

· Hangt af van teveel spelers in een team.

· Het jeugdbestuur brengt de nieuwe indeling in in de bestuursvergadering. Het hoofdbestuur heeft de eindverantwoordelijkheid.. 

Meetrainen in een hoger nivo.
Afspraken:

· We houden rekening met Nevobo spelers

· Zij moeten van de bond 2 x trainen.

· We gaan uit van de trainer van de hogere groep en overleggen hoeveel kinderen er in een training “passen”

· Dit kan per trainer verschillen

· Dit kan per nivo training  verschillen

· De trainer van het “lager” nivo team kijkt voor welke speler dit van toepassing zou kunnen zijn.

· We gaan hierin ook deskundig advies vragen aan Sandra ter Voert die hiervoor is opgeleid. Evt wordt er nog andere deskundige hulp gevraagd.

· We vinden dat de kinderen het nivo van een hogere groep enigszins aankunnen.

· Het zal geen belemmering voor de groep moeten zijn als het nivo niet gehaald kan worden

· Het is voor een speler ook niet leuk als het nivo waarin ze mee traint te hoog is.

· Het moet met regelmaat van minimaal 1x in de twee weken zeker mogelijk zijn om mee te trainen. Anders heeft het voor niemand een meerwaarde.

· Een trainer kan met een systeem aan het trainen zijn en als er dan kinderen maar 1 x in de maand of nog minder mee trainen dan is het voor de trainer een belasting, kost meer tijd aan uitleg steeds opnieuw en voor de groep, kunnen nier verder en voor de speler, snapt niet waar ze mee bezig zijn. 

· Per seizoen kan dit voor een trainer andere invulling aan worden gegeven.

· Ook in het achterhoofd houden dat spelers van een bepaalde leeftijd die over moeten in het nieuwe seizoen ook de mogelijkheid kunnen krijgen, niet alleen de beste spelers.

· In het tweede deel va het seizoen gaat een trainer al een nivo hoger trainen voor de uitdaging en voor het leermoment van een hoger nivo.

· Tot aan de herfst vakantie traint er niemand mee in een hoger nivo, alleen als dit mogelijk is de Nevobo spelers.

· De teams moeten eerst aan eigen team en traineer wennen. En een wedstrijd samen hebben gespeeld om elkaar beter te kennen.

· Vanuit het Jeugdbestuur is Bernadette het aanspreekpunt voor het meetrainen in een ander team en alles zal dan ook in overleg met haar plaats vinden.
Ondersteuningsplan voor jeugdtrainers 
VC Grashoek

Algemene doelstellingen: · 

• Met plezier volleyballen

• Het hoogst haalbare te bereiken in deze sport

• Zich betrokken te voelen bij de club

• Juiste begeleiding krijgen

Trainen: 

Trainingsuren: ·Om de door stroom naar de senioren goed te laten verlopen, kiezen wij ervoor om het oudste jeugdteam 2 keer in de week te laten trainen.


Meisjes C 1.15 min
Meisjes B1 2.15 min
Meisjes B2 1.15 min

 

Extra trainen:

Spelers krijgen een mogelijkheid om bij een ander team mee te trainen als ze daar aan toe zijn.

We kijken naar talent, ontwikkeling, persoonlijke groei, haalbaar speel nivo etc. 

Doorstroming:
Spelers schuiven door van jeugd naar de senioren als ze hier persoonlijk, technisch en kwalitatief aan toe zijn. 

Dit gebeurt in samen spraak met de speler, ouders, de trainers, het jeugdbestuur en de technische commissie.

Spelers die door stromen naar de senioren moeten de mogelijkheid hebben om daar te groeien. Ze moeten de kans krijgen, wedstrijden onder niet te veel druk te ervaren. En ontvangen een goede begeleiding vanuit de trainer/coach. Ze mogen leren!

 

Trainen bij rayon/volleybalschool
Talentvolle spelers krijgen vanuit de vereniging een uitnodiging om aan selectietrainingen deel te nemen. Het jeugdbestuur, de trainer en coach beslissen welke spelers hiervoor in aanmerking komen.
Hierin moeten wij de speler en zijn/haar ouders goed ondersteunen, omdat dit een zwaardere belasting is voor de speler en extra taken voor de ouders.
· Een lid krijgt 1/3 van de kosten voor de talenttraining vergoed van de vereniging per seizoen met een maximum van € 70,- per lid. Dit maximum geldt ook als het lid aan meerdere talenttrainingen deelneemt (maximum per lid, niet per training).

· Het totaalbedrag dat de vereniging beschikbaar stelt per seizoen voor talentvergoedingen is   € 500,-. Dit is een leidraad, die bij goede redenen wellicht bij te stellen is in overleg met het bestuur.

 

Trainers

Elk jeugdteam heeft 1 of 2 vaste hoofdtrainer(s) en een assistent trainer. 

Verwachtingen van trainers:

· Volleybaltechnisch leren

· Aanleren/lesgeven

· Positief, stimulerend

· Letten op de inzet en motivatie van spelers, sociaal gedrag en interacties, groepsprocessen en problemen die zich voordoen.

· Positief stimuleren van acties, gedragingen en initiatieven. Het geven van positieve aanwijzingen en complimenten werkt.

· Maak onderscheid tussen de speler en zijn gedrag. Wijs daarbij de speler niet af maar stel zijn gedrag ter discussie.

· Geef uitleg, vertel waarom je iets doet om begrip te vergroten en de speler meer inzicht te geven.

Ondersteuning vanuit de vereniging voor trainers:

· Wanneer een jeugdtrainer aangeeft een trainerscursus te willen volgen, worden de mogelijkheden besproken met het jeugdbestuur. Zij sluiten het daarna kort met het bestuur.

· 4 keer per jaar trainersbijeenkomst.

· 2 keer per jaar trainers en coaches vergadering.

· Ondersteuning van ervaren trainers.

Aanvulling Appendix 1.2
Takenpakketten COMMISSIES

Jeugd bestuur
Takenpakket

1. Teams samenstellen

· Maart - April – Mei, na de mei vakantie krijgen de teams de indeling voor het nieuwe seizoen. voor definitieve bekendmaking overleg met trainers en coaches. 

i. Stappen plan staat in beleidsplan jeugdbestuur.

ii. Overleg technische commissie

· Klappers samenstellen begin seizoen 

-
Poule indeling

-
wedstrijdformulieren

-
adressen spelers, coaches en trainers

-
spelerskaarten

-
spelregels enz.

· Indeling maken van teams en de bijbehorende trainers en zaal indeling.

2. Evaluatie trainers, coaches en teams

· Trainers- en coaches vergaderingen 3x per jaar, begin van het seizoen en eind van het seizoen een vergadering om de teams te bespreken en in januari een thema vergadering, het thema wordt samen met trainers en coaches vastgesteld

· Opbouwschema voor ondersteuning trainingen, (wordt verzorgd door Sandra)

· Navragen of er jeugdspelers zijn die in aanmerking komen voor rayon trainingen.

· Werven nieuwe trainers en coaches.

· 2 x per jaar. overleg met tc en seniorentrainers/coaches
3. Scheidsrechters/tellers

· Indeling scheidsrechters thuiswedstrijden – begin van de competitie

· Indeling tellers voor de thuis wedstrijden.

· Wedstrijdschema’s uitdelen aan alle jeugdleden tijdens training of op school.

4. NeVoBo

· Opgave teams voor de competitie

· Opgave spelers in welk team (samen met technische commissie)

· Opgaven speeldata voor nivo 1 t/m 3 (doorgeven aan toernooicommissie)

· Controle wedstrijdkalender

· Controle spelerskaarten

· Zaaluren

· Indeling wedstrijdtijden

· Combinatie van teams op wedstrijddagen

· 2 x in jaar overleg met bond over nivo 1-6
5. algemene zaken:

· tassen en shirts wordt klaargemaakt en uitgedeeld aan teams

· bekend maken thuiswedstrijden aan barcommissie, ophangen op prikbord.

· Schema’s maken voor vervoer tijdens wedstrijden

· 6 x per jaar jeugdbestuursvergaderingen plannen

i. onderlinge vergaderingen waarbij lopende zaken worden besproken.
· Pupil van de week regelen, 

· Bedankt kaartjes voor vrijwilligers die stoppen.

· Attentie voor jeugdkampioenen

· Ballen actie (rond sinterklaas)

· Nieuwe spelers werven via school

· Contact met school om gymlessen te verzorgen via NeVoBo.

· problemen die ontstaan oplossen
Takenpakket  Activiteitencommissie

Jaarlijks het organiseren van;

· Mandarijnenactie het 1e weekend van november

· Pietendag voor de kleinste jeugd laatste weekend november

· Afsluiting competitie – laatste competitie speeldag Nevobo

· Receptie kampioenen en jubilarissen in mei

· Jeugdweekend – 1e of 2e weekend juni

· VC Grashoekdag – 1e weekend september

Begin september alle activiteiten vastleggen bij de locaties, hierin een verdeling maken tussen De Ankerplaats en onze sponsor Leanzo.

De activiteiten worden verdeeld onder de commissie leden en deze worden dan georganiseerd volgens de bestaande draaiboeken.

De vergaderingen worden vastgelegd begin september door de mensen die verantwoordelijk zijn voor de te organiseren activiteit.

Per vergadering een verslagje maken en doorsturen naar het bestuur.

Takenpakket Barcommissie

Taken

· De barcommissie zorgt voor het sleutelbeheer en het shirtbeheer tijdens het volleybalseizoen zodat de bar op de juiste tijd open is en gesloten wordt. Ook zorgen zij ervoor dat er elke week schonen shirts zijn voor de bardienstmedewerkers.

· In augustus/september zodra het definitieve programma bekend is het indelen van de bardiensten op zaterdagavond om de 3 weken, en de zondagmorgen de 1e helft van het seizoen als er thuiswedstrijden zijn. Hiervoor alle bardienstmedewerkers uitnodigen om samen de diensten in te vullen, de mensen die zich afmelden vragen om datum ter beschikking te stellen als ze wel/niet bereidt zijn om bardienst te draaien. Tevens het inplannen van medewerkers bardiensten bij de competitie afsluitingsavond en receptie kampioen welke datums door de activiteitencommissie worden ingediend.

· Indien nodig voor de medewerkers een instructieavond plannen voor hen die hier behoefte aan hebben ook bekijken of er behoefte is aan een IVA cursus.

· In januari zodra het definitieve programma bekend is voor de jeugd opnieuw de bardienstmedewerkers uitnodigen om samen de diensten in te vullen. De mensen die zich afmelden vragen om datum ter beschikking te stellen als ze wel/niet bereidt zijn om bardienst te draaien.

· Van de bijeenkomsten een barschema maken met hierin de datums en tijden waarop men aanwezig dient te zijn en dit verspreiden onder de medewerkers, Stg. De Ankerplaats en bestuur.

· De handleiding voor de bardienst up-to date houden en eventueel bijwerken daar waar nodig.

· In mei evalueren binnen de bardienstmedewerkers hoe hun bevindingen zijn geweest en waar verbetering nodig is, tevens de mensen vragen wie er het komende seizoen actief blijft en of er nog mensen zijn die we kunnen benaderen om de bardienstmedewerkers uit te breiden.

· Jaarlijks bijeenkomst met de medewerkers van Stg. De Ankerplaats, afvaardiging bestuur en barcommissie om te evalueren en eventueel nieuwe afspraken te maken.

· De lijst met bardienstmedewerkers opstellen met telefoonnummers en deze verspreiden onder de medewerkers zodat er onderling geruild kan worden indien dit noodzakelijk is.

· Het behandelen van een aanvraag van een vereniging/bedrijf om barmedewerkers te leveren voor een vergoeding bij een activiteit buiten vereniging VC Grashoek. Dit wordt samen met het bestuur bekeken, het coördineren gebeurt door de barcommissie.

Takenpakket Sponsorcommissie

Jaarlijks

· In september worden de bestaande sponsoren aangeschreven middels een brief opgesteld door de sponsorcommissie en doorgestuurd naar de penningmeester van VC Grashoek die dan zorgt voor de bijbehorende factuur en de verzending hiervan.

· In december zorgen voor een attentie rond de kersttijd en deze in samen-werking met bestuursleden bezorgen met kerstkaart bij de sponsoren.

· Stoppende sponsoren bedankten voor hun inzet en bijdrage/steun aan de vereniging.

· Nieuwe sponsoren begeleiden indien nodig voor een sponsorbord naar Logo products of Artifice.

· Kleding- en ballensponsoren begeleiden in hun keuze voor materialen

· Lijst met nieuwe sponsoren maken zodat er structureel weer bedrijven kunnen benaderen.

· Samen met bestuursleden “oude” sponsorborden verwijderen en “nieuwe” sponsorborden ophangen in de gymzaal.

· Nieuwe leden voor de sponsorcommissie vinden en zo voor continuïteit zorgen.

Takenpakket Toernooicommissie

1 CMV toernooien

· 2 a 3 keer per seizoen toernooi organiseren

· aanvraag toernooien bij NEVOBO loopt via jeugdbestuur bij aanvang seizoen

· wedstrijdschema en stickers, medailles van NEVOBO komen 1 week voor aanvang toernooi binnen bij secretariaat

· als commissie maken we zelf ook medailles namens vereniging

· zaal reservering via jeugdbestuur

· scheidsrechters worden ingedeeld door Bernadette

· toernooicommissie overlegd met barcommissie

2 Mixtoernooi

· elk jaar tussen kerst en oud en nieuw of 1e zondag van januari mixtoernooi

· medio oktober  worden teams benaderd en wordt er een flyer opgehangen

· inschrijvingen vinden plaats  per team, vereningingsleden worden persoonlijk benaderd

· wedstrijdschema en prijzen worden door toernooicommissie geregeld

· er worden evt scheidsrechters geregeld (anders fluiten per team)

· overleg barcommissie

· overleg kantine als aantal deelnemers bekend is voor soep en broodjes

3 Beachvolleybalveld

· opbouwen laatste weekend april

· afbreken eerste weekend oktober

4 Eventuele extra activiteiten

· organiseren VC Grashoekdag  samen met activiteiten commissie

· beachclinic?

· Bachvolleybaltoernooi?

5 Tijdsbesteding

· 5 – 6 keer per jaar vergadering van gemiddeld 1 uur

· Begeleiden CMV toernooi; ongeveer 4 uur per toernooi

· Begeleiden Mixtoernooi; ongeveer 6 uur 

· Opbouwen en afbreken beachvolleybalveld; ongeveer 2 uur per keer

· Evt extra activiteiten; ?

6 Verantwoording

· Notulen worden overlegd met bestuur

· Maandelijks terugkoppeling tijdens bestuursvergadering

Takenpakket Bernadette en Hans Maessen

7 Wekelijks

· Wedstrijdformulier senioren invoeren zaterdagavond of uiterlijk zondagmorgen 11.00 uur op de Nevobo site.

· Wedstrijdformulieren jeugd nakijken en ook zaterdagavond of uiterlijk zondagmorgen 11.00 uur invoeren op de  Nevobo site.

· Wedstrijdformulieren recreanten opsturen (dames – Sevenum) (heren – Velden)

· Scheidsrechtersbeoordeling invoeren voor diegene (Mat) die dit zelf niet kunnen.

· Programma wedstrijden voor het “Heldens Nieuws” voor het komende weekeinde klaarmaken en doorsturen op zondagavond na 20.00 uur.

· De originele wedstrijdformulieren voor maandagavond 17.00 uur versturen naar de Nevobo.

· Programma wedstrijden voor de thuisspelende teams van het komende weekeinde klaarmaken en ophangen op maandag op het infobord in het halletje van de gymzaal bij de kleedlokalen. Hier staan de scheidsrechters en tellers ook op vermeld.

· Info bulletin nakijken op maandag voor wijzigingen en dit doorgeven aan het team, coach, teller en scheidsrechters.

Technische Commissie
Takenpakket

1. Teams samenstellen

· April-Mei-Juni voor definitieve bekendmaking overleg en inzicht bestuur.

· Diverse gesprekken met betrokken trainers, coaches en jeugdcommissie

· Trainers- en coachesvergaderingen 1x per 3maanden

· Bezoeken van trainingen 

· Klappers samenstellen begin seizoen 

-
Poule indeling

-
adressen spelers, coaches en trainers

-
consumptiebonnen voor scheidsrechters

- 
spelerskaarten

2. Evaluatie trainers, coaches en teams

· 2 x per jaar – na 1e helft competitie en op het einde van het seizoen 

· Evaluatie met bestuur

· Hoe en wanneer gebeuren deze gesprekken??? Na een training en de teams, trainers en coaches apart of allemaal samen na een training?? Is dit alleen voor de senioren??

· Overleg jeugdcommissie

· Nieuwe leden, terugkerende leden na blessure en zwangerschap opnieuw indelen

3. NeVoBo

· Opgave teams voor de competitie

· Opgave teams voor de bekerwedstrijden – Dames 1 en Heren 1 

· Opgave spelers in welk team

· Controle wedstrijdkalender

· Zaaluren

· Indeling wedstrijdtijden

· Combinatie van teams op wedstrijddagen

5.
Verantwoording

*
Bestuur is te allen tijde beslissend

*
TC maakt geen definitieve afspraken met trainers en/of coaches eerst overleg met bestuur

         Bestuur 
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